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® Lur Berri significa en vasco Tierra Nueva.




EVENTOS
2021 = 2022 A=

JULIO 2021
Refinanciacion del Grupo Labeyrie
Fine Foods.

Construccion de nuevos silos Cor-
nelis en Fronton (Francia) para
mejorar el almacenamiento con
separacion de cereales en lotes y
valorizacion de nuevas secciones:
inversion de 1,1 M€.

SEPTIEMBRE 2021
Novedad digital y lanzamiento de la
nueva firma LBS Seeds : ; Cultivemos
Responsabilidad !

Los encuentros “Recopilacion” orga-
nizados en 4 sitios han gozado de
un gran éxito por parte de los agri-
cultores.

OCTUBRE 2021
Lanzamiento de la 6° promocion
Atouts Jeunes.

Publicacion del 1¢r informe RSE
2020/2021 Labeyrie Fine Foods.

NOVIEMBRE 2021

Respondiendo a la demanda de las
autoridades, los ganaderos Lur Berri
han conseguido confinar la casi to-
talidad de sus palmipedos, durante
la 4° epizootia de Influenza Aviar.

ENERO 2022

Nueva Direccion General Lur Berri:
Frédéric Hialé sucede a Olivier Gémin
el 1° de enero de 2022.

La gobernanza de Lur Berri prosigue
su compromiso con la RSE, integran-
dolo en la definiciéon de su nueva es-
trategia de consolidacion de partena-
riados y creacion de valor.

FEBRERO 2022

Lanzamiento de la sociedad Orizio
dedicada especificamente a activi-
dades de asesoramiento y forma-
cion para los agricultores.

ABRIL 2022

1° Asamblea General de la Organi-
zacion de Productores de aves para
carne destinadas a la seccion pollos.

MAYO 2022

Desarrollo de la filial garbanzos la-
bel Agri-Ethique, para la marca Bli-
ni, con una primera formacion de
productores.

Investigacion, Innovacion & Desarrollo*
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AGRICOLA Bl E
Sector Vegetal ._ ,J’ ‘

Seccion semillas de maiz 5250 ha

m El aumento de la superficie ha alcanzado un récord histérico en 2021, un +9,2% de hectareas
cultivadas, como respuesta al crecimiento de la demanda de nuestro socio colaborador
Corteva Agriscience.

m Los rendimientos en la modalidad convencional son ligeramente inferiores a los objetivos,
mientras que los de la agricultura biolégica son significativamente superiores pero muy he-
terogéneos.

m La estructura de los contratos de produccion junto con la eficaz cobertura de las pélizas de
seguros han permitido garantizar los ingresos de los agricultores.

m La fabrica de Aicirits ha registrado un buen nivel de eficiencia técnica tanto respecto al ritmo
de recepcion de la cosecha como del coeficiente de fabricacion de dosis.

m Excelente nivel cualitativo ya sea en pureza varietal o en facultad germinativa.

LBS Seeds 117 900 dosis

m LBS Seeds ha alcanzado objetivos de venta exitosos: +7,7% en maiz con un mercado en baja
de -3,5% y +37% en girasol en un mercado en alza de +30%, lo que se traduce en un desar-
rollo significativo de partes de mercado y de hectdreas cubiertas.

m La marca ha desarrollado su gama Dent Innov’: concepto nutricional sobre la degradabilidad
ruminal del almidén harinoso.

m Resultados correctos gracias al aumento de precios.

m El volumen de producciéon ha vuelto a su nivel normal, a pesar de las condiciones meteorol6-
gicas frias y himedas causa de la diferencia de ingresos medios/ha.

m La exigencia del mercado con relacién a criterios de seguridad alimenticia y servicios (reco-
gida, madurez...) sigue en fuerte aumento. Nuestro enfoque de una agricultura razonable
responde a la demanda societal y a la de nuestro socio colaborador Congelados de Navarra.

Agroaprovisionamiento & Cereales

APRO V.N.: 44,3 M€

m El volumen de negocios progresa en un +42% con un aumento de hectéreas en semillas y un
lanzamiento precoz de venta de productos de proteccion de plantas.

m Frente a la explosion del precio de los abonos, se han propuesto estrategias de fertilizacién gra-
cias a las escorias, a una ampliacion de la gama de coberturas vegetales y a los contratos “experto
garantizado”en urea.

m Desarrollo de una nueva gama de bio-controles & bio-estimuladores.

m Las videoconferencias tematicas gozan de un auténtico éxito por parte de los agricultores.

COLECTA 330060T

m Permanecen estables tanto la superficie cultivada como los volumenes cosechados en ce-
reales y colza.

m Las cosechas de maiz, soja y girasol presentan muy buenos rendimientos.

m La cotizacion del maiz ha progresado mucho, acompaiada de una intensa volatilidad del
mercado.

m La actividad continua su desarrollo con relacién a las producciones contractuales en filiales
permitiendo nuevas oportunidades y un valor anadido para los agricultores.
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Bienestar animal Trazabilidad & Sourcing
& Agroecologia Responsable

Disenar, acompanar y valorizar proyec-
tos con valor anadido para los agricul-
tores y para el Grupo son las misiones Digitalizacion & Gestion Entorno & Sanitario
de la filial Lur’'lnnov. Su estrategia IID* de produccién

se soporta sobre 4 pilares:




AGRICOLA

Sector Animal

Seccion palmipedos Oeste & Suroeste (Francia) 2 073 720 cabezas

m El ejercicio se ha visto marcado por dos elementos perturbadores:
> El movimiento social en dos sitios importantes ha impactado la produccién de Labeyrie Fine Foods.
> La 4° epizootia de Influenza Aviar en el Suroeste francés y la 1° en el Oeste han conducido al despobla-
miento de patos, y como consecuencia al paro de las unidades de produccién durante varios mesesy a la
disminucién de volumenes.

m Las naves de ganaderia Armonia 5S y los métodos de bioseguridad maxima permitieron el confinamiento
temporal de los animales, en conformidad con las decisiones administrativas.

m El Estado ha establecido ayudas para las empresas avicolas expuestas a las crisis de gripe aviar.

m Se estan llevando a cabo tests de vacunacién y el conjunto del sector espera utilizar las vacunas en cuanto
sea posible

m Ante la falta de canetones, todo el sector muestra una gran resiliencia y se orienta hacia la produccién de
patas, con el fin de garantizar sus volimenes.
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Seccion pollos 1610 280 cabezas

-
. ‘% - - m La produccién ha progresado en un +36,8%, esencialmente en criaderos de aves “de cada dia”.
& . m Elvirus Influenza Aviar en el Suroeste ha acarreado, como media, unas 15 semanas de paro en la produccién
b - de pollos y ha debilitado las incubaciones en el Oeste francés.
¥ m Reconocimiento de la Organizacién de Productores de aves para carne, por parte de la cooperativa.
V. g -

Seccion bovina 24 670 cabezas

m La actividad bovina ha registrado una baja notable para los animales de carneceria y una estabilidad
relativa para animales magros.

m Continuar con las tarifas para “Boeuf de Chalosse IGP & Label Rouge” y “Boeuf Excellence Label Rouge’,
ademas de una prima de fidelidad especifica por nutricién animal Lur Berri han permitido apoyar a los
ganaderos.

m En colaboracion con las organizaciones interprofesionales, el sector en su conjunto multiplica las ope-
raciones de comunicacién con gran éxito.

m El conjunto del sector continda su progresién con un +11% globalmente y un +15% en el volumen de cor-
dero lechal.

m Los volumenes en ovejas de desvieje y en cordero adulto se han estabilizado.

m El“Agneau de lait des Pyrénées [cordero lechal de los Pirineos] IGP y Label Rouge’, producto Unico, beneficia de
una campana de comunicacion dindmica y del apoyo de los grandes chefs galardonados con estrellas Michelin.

Seccidon porcina 111 510 cabezas

m La produccidn de cerdos estandar disminuye en un -11% y los volimenes de cerdos Duroc “fermiers”
criados al aire libre contintian su progresion en un +3%. Les volumenes en cerdos Duroc “batiments”
criados en naves permanecen estables.

m La Organizacion de Productores se ha comprometido con el enfoque RSE de “Jambon de Bayonne IGP”.

m Los ganaderos extreman la atencién para con los métodos de bio-seguridad en sus explotaciones, como
medida preventiva ante la peste porcina africana que progresa en Europa.

& orizio

Lur Berri ha creado Orizio : sociedad de asesora-  m Desarrollo de la actividad de construccion: plan de modernizacién de granjas,

miento & formacioén que agrupa el conjunto de ac- programa jardines de invierno para la filial palmipedos y proyectos fotovoltai-

tividades de Elemen’TER Conseils y de Servicio de Cos.

Instalaciones & Medioambiente, trabajando en la  m Se ha consolidado la actividad agromedioambiental.

actualidad conmasde900agricultoresdelSuroeste.  m Las superficies cubiertas con contratos colectivos de seguro de cosecha aumen-
tan en un +11% para 14 600 hectdreas y 295 asegurados.




DISTRIBUCION

Tiendas = Carburantes VN: 35,9 M€

A
Gammvert @  McDricolage Z

CARBURANTS

LUR BERRI

m El conjunto de tiendas ha efectuado una actividad comparable a la del periodo anterior
al Covid-19, a pesar de un retroceso (-7% después del 30% de progresién acumulada en
2019/2020y 2020/2021).

m La red ha reforzado su e-fama, 5 tiendas han conseguido brillar alcanzando una nota de
+4,5/5 : Gamm Vert Artix, Came, Carresse, Gan y Mr. Bricolage Saint-Jean-de-Luz. Resultado
de un servicio y una experiencia cliente mas que satisfactorias.

m Ante la inflacion, las marcas de distribuidores de cada ensefa contintian desarrollandose,
con el fin de proponer gamas con la mejor relacion calidad /precio del mercado.

m La actividad Servicio Postventa/Taller de reparacién mantiene su dindmica: +8,7%.

m Lur Berri Carburants registra un fuerte aumento en su volumen de negocios +13,2% conso-
lidado gracias a su adaptada politica tarifaria y a la adquisicion de la actividad carburantes
de la empresa Massondo en 2020. La flota de camiones se ha equipado con una solucidn
informatica embarcada que incluye facturacién y geolocalizacidon automatica.

m A pesar de la crisis Influenza Aviar, la actividad estd en alza con un
+13,3% especialmente con el desarrollo de los volimenes en ali-
mentos de pollos de “a diario”, “fermiers”/ aves criadas al aire libre y

LURAL? gallinas ponedoras.

m Los volumenes en ovinos, porcinos y nuevos mercados para
palmipedos contindan su progresion.

Péedefer wlanuevaunidad de produccion de alimentos“mash” de la fabrica
gf: Pédefer en Coarraze, ha permitido responder favorablemente a

las necesidades de los clientes y a sus exigencias y desarrollar asi
los volumenes de alimentos para rumiantes (ovinos y bovinos de
carne).

Material ganadero VN: 2,5 M€

m AX’El se ha diversificado y estructurado con nuevos proyectos de construc-

) ciones adaptadas a las distintas filiales animales.
aXe| m Inicio de nuevos partenariados en energias verdes: Soltéa (fotovoltaica),
Nénufar (valorizaciéon del biogas) y Val'ld por Ocene (valorizacion de los

efluentes de la ganaderia).
@ m El sitio de Montardon continta siendo el distribuidor exclusivo Lely para el

Suroeste en robots de ordefio, en soluciones innovadoras y en servicios per-
sonalizados para los productores de leche.

Servicio veterinario

m El equipo de 5 veterinarios sigue acompafando a ganaderos y talleres de prevencién y
bioseguridad, asi como mediante la realizacién de jornadas técnicas.

m Se han realizado actividades especificas para la filial ovina.

m La farmacia veterinaria se encuentra en Saint Palais y garantiza la expedicién de productos
veterinarios a ganaderos, mediante un sistema de entrega exprés.

ENERGIAS RENOVABLES

~
Orizio desarrolla una gama de ser- ;‘Q‘S & ECONOMIA CIRCULAR

vicios y una oferta en formaciones
adaptadas a las evoluciones ac- TECNICAS & SOLUCIONES

tuales y por venir, con el objetivo DIGITALES

de contribuir a la perennidad

de las explotaciones agricolas. REGLAMENTACION
& AGROMEDIOAMBIENTAL




AREA

LABEYRIE

m El gjercicio se ha visto impactado por tres fendmenos principales:
> Una huelga en el otofio del 2021 en Saint-Geours-de-Maremne y Came. El clima social se apaciguo gracias a una nueva politica RH,
via un dialogo permanente con el sindicato de los empleados y aumentos de salarios para adaptarse a la situacion econémica.
> Un nuevo episodio de Influenza Aviar que provoco el paro temporal de los mataderos: Labeyrie en Came y Alain Francois en
Bouaye.
> Una fuerte inflacion sentida en 2022. Para compensar la subida de las materias primas y de la energia, LFF ha ido aumentando
progresivamente los precios de venta, con un efecto de desfase en el tiempo y una adaptacion para el Reino Unido y el mercado
internacional.

m A pesar de este contexto, las ventas de LFF han demostrado una gran resiliencia con un descenso del volumen de negocios
limitado a un -3%.

m La demanda de carne de pato y foie gras se mantiene fuerte, y el Grupo Labeyrie Fine Foods se encuentra en buena posicién
para proponer una mas amplia gama de productos adaptada al mercado.

m Basandose en su razén de ser y su mision como empresa, la ambicion de LFF es aliar responsabilidad y placer intenso, a partir
de un plan estratégico cuyos ejes son: el desarrollo de las marcas, de la presencia en el mercado internacional, en el omnicanal
y especialmente en los drive y veggie.

Enfoque RSE - Responsabilidad Societal de las Empresas:

> PRESERVAR los ecosistemas relacionados con las filiales de produccion.
e > CONTROLAR los process y saber-hacer gracias a practicas virtuosas.
p p p > RESPETAR a los hombres y mujeres que producen, transforman y consumen los productos.
WWV wn, Didmisme MWJ@ L YT aRep ! °

La mision de Labeyrie Fine Foods y de sus colaboradores: dar a todo el mundo
Compartir un hedonismo comprometido las claves para un consumo placer responsable.

PRESENCIA EN LA 12 MARCAS

EXCELENCIA DE RESULTADOS ESFERA INTERNACIONAL

UN ACCIONARIADO

DINAMICO

LEADES & REFERENTES

994 MILLONES 4600 1ABEYRIE [T
DE EUROS EN VN (2021-2022) COLABORADORES - s~
REPARTIDOS POR 929
TODO EL MUNDO
0/ PRODUCTOS , - ()
‘ y o 71% bElwar 50 PAISES @) PERE -K%‘E- PAI* + LUR BERRI™
& 17% vecera ENLOS QUE /Em/@a\\ OLIVE CUISINE (50/50)
SE DISTRIBUYEN
8 12% [8aREdos NUESTROS PRODUCTOS _ 5
vl 3 8%
16 SITIOS N2 LES ELEVEURS ANAGEMENT
e | S e B Lasevre rine Fooos
A‘. PACIALIZADOS 20% ESPANAY CANADA Fk
B UNITED KINGDOM 27% 0o y TP
‘. B INTERNATIONAL 11% 38% & FRANCO
B AQUALANDE 11% D YRS RS OvVIVE @

FUERA DE FRANCIA

““““ m Arcadie Viandes es la estructura comun a Lur Berri (30%) y al Grupo Bigard (70%). Esta
‘BIGARD } estruc'tu‘ra se ha implantado en los sitios de Ang!gt, AuS:h y Mont—de—Marsa!n y se'ha
g especializado en la matanza, corte y transformacion, asi como en la comercializacién
L de carnes, bajo el lema de calidad, de las secciones bovina, ovina y porcina.
m Las sinergias de partenariado de Lur Berri, Arcadie Viandes y el Grupo Bigard permiten desarrollar nuevos mercados creando
un valor afiadido para las secciones de carne local, resultado del trabajo de 2 500 ganaderos cooperadores.
m Actor local de la distribucién de carne de calidad, Arcadie Viandes suministra a artesanos carniceros o lineas tradicionales en
GMS, asi como la restauracién colectiva.

m Lur Berriy Martiko (lider espaiiol de “foie gras”y de salmén ahumado) son socios a partes iguales en una socie-
dad comun: ADP (Agropecuaria Del Pato).

m Lur Berri planifica la produccién, proporciona el alimento y el apoyo técnico para una produccién de patos
grasos exclusivamente destinada al mercado espaiol.




GRUPO COOPERATIVO LUR BERRI

) 41 6 asalariados Cooperativa

1361 M€
VN 2021/2022
Grupo consolidado

o

(]
5100

agricultores

5 01 6 asalariados Grupo 3
; consolidado

Reparto del VN = Cooperativa Evolucion del VN (en m€) * Cooperativa

(sin incluir las filiales agroalimentarias) (sin incluir las filiales agroalimentarias)

+15,4%

Prod. Vegetales -15,3%
colecta 37% y f
Distribucion 8%
Prod. Vegetales
contractuales 10%
Prod. Animales Prod. Animales
colecta 9% contractuales 36%
2019/20 2020/21 2021/22

Desarrollo de competencias Transicion digital
La cooperativa desarrolla una En un mundo en plena mutacién, nuestro reto es acompanar a
politica de formacion para los agricultores y a nuestros clientes y socios-colaboradores en
que puedan progresar sus la puesta en marcha del mejor modelo de negocio sostenible.

colaboradores y responder a
las necesidades de los agricul-

SIS =) e

& RELACION CLIENTE
221 colaboradores han recibi- 53,1% Estrategia
do al menos una formacion, del personal digital
es decir, el 53,1%. formado

HERRAMIENTAS

COLABORATIVAS, USOs, SERVICIOS
TRANSPARENTES & INNOVACION
& AGILES

Compromisos RSE

lo colectivoy lo a las expectativas por el bienestar los recursos
RESPONSABILIDAD humano del consumidor animal naturales de
SOCIETAL DE LAS RSE nuestro territorio
EMPRESAS

Impreso en papel PEFC (resultante de bosques bien gestionados) con tintas vegetales. Imprimerie Abéradére Bayonne. © Lur Berri 2022. Créditos fotogréficos: Adobe Stock, Alamy, Olivier Robinet.

GRUPO COOPERATIVO LUR BERRI / www.lurberri.fr
Route de Sauveterre = 64120 Aicirits = France Z /

Tél. 05 59 38 72 00 = contact@lurberri.fr f O in ¥

LUR BERRI




